T.C.
CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI
Cekmekoy Ilkokulu

Pt P AA

2015-2019
STRATEJIK
PLAN

ISTANBUL —-CEKMEKOQY /2015

L

-~




T.C.
CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI
CEKMEKOY ILKOKULU

GATH
A
& 2
Ly .
o =

ISTANBUL - CERMENKOY

CEKMEKOY ILKOGRETIN
OKULU

CEKMEKOY ILKOKULU

2015-2019 STRATEJIK PLANI



‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



TAKDIM

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisint sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlays ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019
yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi goésteren ve Surecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, llce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum

Hakki Okan TAN
Okul Miduri
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ONSOZ

Giliniimiizde gozlenen hizli degisim siireci, okullarin verdigi egitim hizmetlerinde ve egitim
sisteminde siirekli yenilenmeyi ve gelismeyi gerekli kilmaktadir. Ozellikle okullarin kendi biinyelerinde
planladiklar1 ve uygulamaya koyduklart yeni yaklagimlarin, egitim surecinde Onemli bir rolu
bulunmaktadir. Ciinkii okullarda verilen egitim-6gretim hizmetinin kalitesinin saglanmasinda, istek ve
gereksinimler dogrultusunda yapilan gelisimsel planlama siireci olduk¢a gereklidir.

Nitekim Midthassel, Bru ve ldsde (2000) gibi arastirmacilar da, giinimiizde okul reformlarinin
eskiye oranla daha sik yapildigini, programlarin siirekli gézden gecirildigini ve buna bagl olarak da, yeni
teknik donanimlar ve Ogretim metotlar1 iizerinde degisiklikler yapilmasinin gerekli hale geldigini
belirtmislerdir. Stratejik planlarin gerekliligi ve egitime katkilar1 konusunda, Haynes, Emmons ve
Woodruff (1998) ise, etkili okul strateji programi uygulamasinin, 6grenci 6grenmesi c¢iktilar1 iizerinde
pozitif etkileri oldugunu ve okul gelisim programu siireclerinin, 6grenci ¢iktilarinin gelistirilmesine katkida
bulundugunu tespit etmislerdir. Southworth (1993), okul gelistirmenin; politikalar hakkinda tartisarak ortak
bir karara varilmasini ve uygulama planlarinin iiretilmesini gerektirdigini ortaya koyarken; Davies ve
Ellison (1998), okul planlamas1 konusundaki geleneksel yaklasimlarin, okullarin degisen ihtiyaclarina daha
fazla hizmet etmemeye basladigini ifade etmislerdir. Planlama konusunda bu yonde gozlenen degisim ise,
yeni ihtiyaclara ve degisimlere cevap verebilecek modern okul stratejik planlarinin hazirlanmasini gerekli
kilmastir.

Okul stratejik plan1 okulun etkili bir kurum héline getirilmesi i¢in 6nemli bir aragtir. Okulun
belirledigi stratejik amaglarina ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in bir yol haritas1 niteligi tasir. Okul stratejik
planlarinin hazirlanmasiyla, 6grenme ve Ogretme siireglerinin niteliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Gelisme kavrami, bazi seylerin daha iyi yapilmasina yonelik dlglimleri de kapsaminda bulundurmasindan
dolay1, aslinda problemli bir kavramdir. Bu problem durumunu ¢ézebilmek i¢in ise, okul gelisimi ifadesini
aciklamaya caligirken, s6z konusu okul gelisiminin smirlarinin ve perspektifinin ne oldugu hakkinda daha
fazla sorgulama yapmak gerekmektedir. Bu sorgulama kapsaminda, okullarin stratejik planlarinin
hazirlanmasinin, islevlerinin ve gelisim planlarinin nasil daha etkili hale getirilebileceginin belirlenmesi de
gerekmektedir.

Okul stratejik planinin kapsadigi konular arasinda; program, saglik egitimi, esit olanaklar, personel
degerlendirme, veli katilimi, okul yonetimi, 6grenci davranisi ve disiplini gibi konularin yer aldigimi
belirtmislerdir. Aynit zamanda c¢alismalarinda, okul gelisim planlarini; ¢evresel ve miifredata ait hedefler,
insan kaynaklar1 ve hedeflerle iligkili sorumluluklar, hedefler ve okul biit¢esi arasindaki belirlenmis
baglantilar ve hedef basarisinin bildirimi boyutlarinda ele almislardir.

Okul stratejik planinin 6gelerinin; program, kaynaklar, personel gelisimi, fiziksel ¢cevre, drgiitleme
ve yonetim oldugunu belirtmigtir. Okul stratejik planinin kapsami ve &6geleri bu sekilde belirtilirken,
islevleri ise; gelisimi yonetme, sorumluluklar1 paylastirma, kaynaklarin kullanimina agiklik kazandirip
verimliligi artirma seklinde belirtilmektedir. Elbette bu ii¢ temel islevin yerine getirilebilmesi, okul stratejik
planlarimin kapsamina dikkat edilmesine, etkili bir sekilde hazirlanmasina ve uygulanmasma baglidir.
Planlama, etkili okullarda gergeklestirilen okul gelistirme siirecinin anahtar unsurudur. Etkili okullarda
planlamaya verilen 6nem, okul stratejik planlarinin okul etkililigini saglamadaki 6nemli roliinii ortaya
koymaktadir. Ancak stratejik planlarin etkili okul olusumuna hizmet edebilmesi, okul stratejik planlarinin
da etkili bir sekilde tasarlanmasina ve uygulanmasina baglhdir.

Okul stratejik planlarmin etkililiginin saglanmasinda, farkli plan tiirlerinden (yillik g¢alisma
planlari...) yararlanilmasiin da faydali olabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle okul stratejik planmnin, bu
planlarla baglantili bir sekilde tasarlanmasinin ve bu yonde uygulamaya konmasinin, sonuca ulasmada daha
etkili olabilecegi sOylenebilir.

Okul stratejik planinin etkililigine iliskin yapilan ¢aligmalar arasinda; planin uygulanmasi ve
tasarlanmasi ile Ogretmen katilimi konular ile iligkili siireglerin etkilerine odaklanan ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu nedenle ozellikle, okul stratejik planinin uygulanmasi ve tasarlanmasi siireclerinin
Ogretmenlerin bakis agilarindan ele alinmasi, okul stratejik planlarinin etkilili§ini saglama adina yararh
olabilecektir.

Cekmekdy ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AHS

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

AYEDAS Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim
AS

BiIMER Bagsbakanlik Iletisim Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CPL Cok Programli Lise

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

E-okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

EOHS Egitim Ogretim Hizmetleri Smifi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Tyilestirme Hareketi

GIiHS Genel idare Hizmetleri Sinifi

IETT Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel
Isletmeleri Genel Miidiirliigii

IGDAS Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret
AS.

HL Imam-Hatip Lisesi

IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1

ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KP Kalkinma Plan1

LDV Leonardo da Vinci

TOI Yenilik Transferi Projeleri

LGS Liselere Giris Smavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Miidiirliigi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTEK Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari

MTSK Motorlu Tasgit Siiriiciileri Kursu

OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

OSYM Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel
Midirlagi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SEV Saglik ve Egitim Vakfi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SHS Saglik Hizmetleri Sinifi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TEFBIS Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve
Egitim Harcamalar1 Bilgi YOnetim
Sistemi

TELEKOM Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TEV Tirk Egitim Vakfi
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THY

THS

TKY
TOKI
TSK
TUBITAK

TUIK
UA
YGS
YHS
YiKOB

Tiirk Hava Yollar

Teknik Hizmetleri Sinifi

Toplam Kalite Yo6netimi

Toplu Konut idaresi Baskanlig
Tirk Silahli Kuvvetleri

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Ulusal Ajans

Yiiksekogretime Gegis Sinavi
Yardimci Hizmetler Siifi
Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanligi
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TANIMLAR

Akreditasyon: Uygunluk degerlendirme kuruluslarinca gergeklestirilen ¢alismalarin ve dolayisiyla
bu caligmalar sonucunda diizenledikleri uygunluk teyit belgelerinin giivenirligini ve gecerliligini
desteklemek amaciyla olusturulmus bir kalite alt yapisidir.

Amaglar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade eder.

Bilim Sanat Merkezi: Milli Egitim Bakanlig1 Bilim sanat Merkezleri Yonergesinin 21. Maddesine
gore okul oOncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki istiin yetenekli cocuklarin/dgrencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla agilmis olan 6zel egitim kurumlaridir.

Batge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar
gosteren ve usuliine uygun olarak yiirlirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Comenius Okul Ortakhklari: Avrupa Birligi’nin genel egitim alanindaki eylem programi olan
okul egitimi alaninda yiiriitiilen etkinlikleri i¢eren bir programdir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Demografi: Diinya'da veya bir iilkede bulunan niifusun yapisini, durumunu, dinamik 6zelliklerini
inceleyen bilim dalidir

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.

Gruntdving: Projeleri, iki farkli iilkeden iki kurulusun iki tarafli proje yapmasina imkan taniyan bir
faaliyettir. Hayatboyu Ogrenme Programi, drgiin ve yaygin egitimi desteklemek amaciyla her yas
grubuna yonelik egitim firsatlar1 sunmay1 amaglar.

Harcama Birimi: Kamu idaresi bitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bireyin ya da toplumun ihtiya¢c duydugu her alanda, dgrenme siirecinin
nitelikli ve verimli bigimde gercgeklestirilmesidir.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonucglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve

nicelik olarak ifadesidir.

Hibe: Bagislamak, karsiliksiz vermek anlamlarina gelir. Yani bir mal karsilik beklemeden bir
bagkasina vermektir.

izleme ve Degerlendirme: Ydnetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme, Misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu
oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gbzden gecirilmesi
evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler, bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari, i¢ ve dis borg faizleri, bor¢clanma genel giderleri, bor¢glanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar
ile diger giderleridir.
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Kamu Kaynaklari: Bor¢glanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve
tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarimin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleridir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmm, mali kaynaklarinm, kurumsal
kultarindn, teknolojik duzeyinin vb analizidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugilin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Olgme: Bir dlgme araciyla nesneler ve ézellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlar yapma

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yoénde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarmn
nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne

Olglide Ortiistiigiiniin  ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulagmadaki basarimizi
Olcebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji: Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve hedeflerine
nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plandir. Hedeflere; hangi siire, kaynak ve yontemlerle erisecegini sistematik bir
bi¢cimde ortaya koydugu orta ve uzun vadeli plandir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum Kkiltiri haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve
strecleri desteklemelidir.

Ust Politika Belgeleri: Ust diizeydeki politika kalkinma planlari, orta vadeli plan ve programlar,
yillik programlar ile sektdrel ve tematik konularda hazirlanan strateji belgelerini kapsar.

Yerel Yonetim: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet

gosteren belediye, belediyeye bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar birlik ve
idarelerdir.
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GIRIS

Okulumuzun stratejik plani olusturulurken 6gretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve
velilerimizin beklenti ve ihtiyaglar1 dikkate alinmis; bu ihtiyaglarin ve beklentilerin tespit
edilmesi amaci ile 6gretmenlerimiz ile haftalik durum degerlendirme toplantilart diizenlenmis,
velilerimiz ile ise her donemde bir kere yapilan genel veli toplantilar1 ve birebir veli
goriismelerini degerlendirmek suretiyle okulumuzun mevcut durumu ve olmasi istenen durumu
hakkinda birtakim tespitlerde bulunulmustur.

Bu tespitler 6gretmenlerimizle paylasilmis ve geri doniisler yeniden yorumlanmustir.
Ogrenci meclisi toplantilarinda okulumuzun mevcut durumu siirekli giindemde tutulmus ve
Ogrencilerimizin subeler bazinda okulumuzu tasimak istedikleri noktalar tartisilmis, bu
dogrultuda bazi ¢ikarimlarda bulunulmustur. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda 2015-2019
yillarina dagitilmis bazi hedefler belirlenmis ve bu stratejik planlama hazirlanmistir.

Planlama yapilirken ilgemizin tiim kaynaklar1 g6z onlinde bulundurularak durum analizleri
yapilmis, oncelikli ihtiyaglar belirlenmis; planin gelecege yonelim kismi tasarlanmistir. Planlama
siirecinde AB Miiktesebatlari, 9. Kalkinma Plani, Hiikiimet programlari, Vizyon 2023,
Bakanhigimiz 2010-2014 Stratejik Plam ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinin 2010-2014
Stratejik Plani incelenmis, ilge Milli Egitim Miidiirliigliniin 2015 - 2019 stratejik plani incelenmis,
iist politika belgelerine dayandirilan plan ile miidiirliigiimiiz hedef ve stratejilerinin makro hedef ve
stratejilerle esgiidiimlii olmasi saglanmistir. Bundan sonraki siirecte hazirlanacak yillik eylem
planlar1 ile planda yer alan stratejiler uygulanacak, uygulama sonuglarinin izlenecek ve
degerlendirilecektir.
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1. BOLUM

STRATEJIK
PLANLAMA SURE(




Stratejik Plan Hazirhk Calismalari:

Cekmekdy Ilkokulunun 2015-2019 willarim1 kapsayacak ikinci stratejik plam1 hazirlik
caligmalar1 2013/26 Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi’na uygun olarak
baslatilmigtir. 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan
yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmus, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin ¢alisma takvimine paralel ¢calisma takvimi olusturulmustur.

Calisma takvimi, Kasim 2014 tarihinde il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Calisma
Grubu’nun yaptig1 bilgilendirme ziyaretinin ardindan revize edilmis; Milli Egitim Bakanligi tasra
birimleri i¢in yenilenen SP takvimi ve MEB Temel Yap1 sablonuna gore yeniden planlama yapilmis
ve ¢aligmalar yeni takvime gore tamamlanmistir.

Cekmekdy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu: Okul Midiri, okul mudir
yardimcist (3), rehber 6gretmen (1), 6gretmen(2)) olmak iizere toplam 7 {iyeden olusmustur.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimi
biinyesinde Cekmekdy Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus, plan bu ekip
tarafindan tamamlanmustir.

20



D) Calisma Takvimi (TABLO-2)

Tayra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planiama adimian EK3
2014
: i " N P - . 4 .
Tasra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama admlan IRt E| | & - E || E|E z
] d & E] -] H :j = X : [
0 & 2 = 5 E E # | w 8 <

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihzel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanian, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum dis) analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynakiann arastinimas, PEST, GZFT vh analizler] ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Gelecage yanelim

Misyon-Vizyon-Teme| Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliytiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin senebaz Ggretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uyzun bulunmasi veya

kurul karar dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda

revize ilemi yapilmasi

1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Plarun Okul/Kurum miiddrligince onaylanmas! ve web sitesinde yaym

Plarun web sitesinde yayinlanmas ve e-posta sekiinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Tablo-3
SIRANO | ADI - SOYADI GOREVI TELEFON
1 Hakki Okan TAN Okul Maduru 0505 714 00 93
2 Veysel YARICI Miidiir Yardimecisi 0537 344 45 01
3 Remzi SONDAGAN | Miidiir Yardimecisi 0507 398 74 35
4 Soner SEBETCI Ogretmen 0505 339 64 34
5 Tugce GURKAN Rehber Ogretmen 0536 637 50 46

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIiBi

Tablo-4

SIRA | ADI - SOYADI GOREVI

NO

1 Ugur TURAN Okul Stratejik Plan Koordinator
2 Isikk BEKEN Stratejik Plan Ekip Uyesi

3 Sehrazat GULER Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 Serpil KAYA Stratejik Plan Ekip Uyesi

5 Figen TEMOCIN Stratejik Plan Ekip Uyesi

6 Didem ONCALLI(veli) Stratejik Plan Ekip Uyesi

7 Hatice CAVUSGULLER(veli) Stratejik Plan Ekip Uyesi
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11.BOLUM
DURUM ANALIZI




MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1 Tarihsel Gelisim

Cekmekdy’de bulunan Sabiha Hamdi Tiirkay Ilkdgretim Okulu’nun eski adi Cekmekdy
[Ikdgretim Okulu idi. Okulun eski bir yap: olmasi nedeniyle yipranmasi sonucunda kapsamli bir
sekilde Sabiha Hamdi TURKAY tarafindan restore edildiginden okula bu kisilerin isimleri
verilmistir.Cekmekdy adi yeni yapilan okulumuza verilmistir. Okulumuz 8000 m2 ‘lik a¢ik alana ,
6828 m2 960 ogrenci kapasiteli olarak Milli Egitim Bakanligi tarafindan ihale yoluyla (¢ katli bina
olarak 1999 yilinda yaptirilmig ve ayni yil egitim-ogretime baslamistir. Egitim-ogretime 180
ogrenci , biri kurucu mudir olmak (zere toplam sekiz personelle normal ogretim olarak
baslamistir.Ogrenci sayis1 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda 560 , 2001-2002 Egitim-Ogretim
yilinda 780 , 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda 960 , 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda 1098 ,
2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda 1290 ,2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda ise 1435
olmustur.Cekmekdy yeni kurulan ve slrekli gelisen bir bolge oldugundan sirekli olarak gog
almistir.Buna paralel olarak okula baslayan 6grenci sayist da art mistir. Bu nedenle okulumuzda
2003-2004 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ikili Ogretime gecilmistir. Okulumuz 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesiyle ilkokul olarak egitim 6gretimine devam etmektedir. Okulumuz 2015 Eylul
ayinda Istanbul Proje Koordinasyon Birimi Tarafindan giiclendirme c¢alismalarmna alinmistir.
Okulumuzun ilk miidiirii ayni zamanda kurucu miidiirii de olan Yiiksel BICER ° dir. Yiiksel BICER
‘ in ayrilmasiyla 23.08.2000 tarihinde M.Kemal TOPALOGLU atanmustir. Agustos 2010 tarihinde
ise okulumuza okul miidiirimiiz ATIK DOGU atanmustir. 2014  Aralik aymda halen okul

miudiirligiimiizii yapan Hakki Okan TAN atanmustir.
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2.2 Mevzuat Analizi(Yasal Yukumltltkler)

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlari Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagsar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Ybnerge

Milli Egitim Bakanligi1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Ydénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig {lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

25




Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sivil Savunma

2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Cekmekoy Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.

Cekmekoy Ilkokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kayit-Nakil igleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve YOnlendirme Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kdlttrel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinliik Caligma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol

Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar1
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Cekmekdy Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kultrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, O6grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir . Simf ogretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif
ve O0grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda
her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi se¢ilmekte, haftanin en
temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kultirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.  Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢aligmalari

yapilmaktadir.
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MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

GELIR TL GIDER TL
Iice Mem Kantin Pay1 | 10.000 Egitim - Ogretim 10.000
Bagislar 80.000 Personel Giderleri 80.000
Geziler 10.000 Kirtasiye Giderleri 10.000
Kantin 20.000 Onarin 35.000
Servisler 20.000 Saghk Hizmetleri 5.000
2.4 Paydas Analizi

Cekmekoy Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimcet bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®6neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.
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Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

CEKMEKOQOY ILKOKULU PAYDAS ANALIZi (TABLO-3)

Onem derecesi

N - N4
=0 <
- = = o

PAYDASIN PAYDAS E Z z & 3

et (@) - V4 ==

ADI TURU NEDEN PAYDAS = E1 d E é (2 2 g g
=
ax s | 2| 3 2 o0
&= < L = < = °
= > = »n O o = = &

[ MEB politika Uretir, genel biitge
Milli Egitim Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig i,
mercidir.
valilik ve Kurumumuzun Gstl
Kavmakamlik Dis Paydas | konumunda olup, hesap v 1
aymaka verilecek mercidir.

) ] Miidiirliigiine baglh okul ve

11 ve Ilge Milli kurumlar belli bir plan

Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve v \ 1

Midiirligii denetlemek, inceleme ve

sorugturma islerini ylriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikgi

Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler v v v v 1
stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve

Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v \ \/ \ 1
Ozel Ogretim Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlar Dis Paydas tamamlayici unsurdur. v v 2
Hizmetin sunuldugu
. ) paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v v v 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
: Okulun egitim dgretim ortamlari
Okl Aile I¢ Paydas ve imkanlarinin \ R \ \ 1
Birlikleri . . .
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; — .
Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. RN N RN 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. v N RN 2
Ilge Toplum y
Saglig Dis Paydas Eaghk tararn?ﬂj(“..i?ﬁiﬁ V: I \/ 2
Merkezi oruyucu saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. v 2
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Sendikalar

Dis Paydas

Personel érglitlenmesi yapar.

Vakiflar

Dis Paydas

Okul 6ncesi ve yaygin egitim
¢alismalarinda destek sunar.

Muhtarliklar

Dis Paydas

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Tarim flge
Midiirligi

Dis Paydas

Yaygin egitime yonelik
calismalar yapar.

Sivil Savunma
il Miidiirliigii

Dis Paydas

Sivil savunma hizmetleri
yaratar.

Tirk Telekom
il Miidiirliigii

Dis Paydas

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

Medya

Dis Paydas

Yazily, sozlii ve gorsel yaym
yapar.

CEKMEKOQOY ILKOKULU PAYDAS LiSTESI(TABLO-4)

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2 |<2|<2]=<]|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilat

Konya Valiligi

< | <<=

Konya Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Konya Cumbhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanhig1

il Kuvvet Komutanhklar

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Meram Kaymakamligi

< |<|<|o|o|o|<|<|=<

Meram flge Milli Egitim Miidiirliigii

Meram Belediye Baskanlig1

<

Meram Mal Miidiirliigii

<

Universiteler

<

YURT-KUR Konya Bolge Miidirligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il

Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 1l Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

< | 2] 2] 2] 2] 2] <] 2] 2] < ||| ]| ]| ]| <] ]| <=

ol <|o|o|o|o|o|<] <
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1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

ol <

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

Tirk Telekom Konya Bolge Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

(=} P P fol Fo) N
(=} I B N ]

P P R - [P R S =

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir

Yararlamer-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

Urin/Hizmet 5 k=
% |5 S
= |2 . - |2
s o o =
o 5 |% g 2 s |9
1= o 5 = = % )
% g [a) S| E g) o o g
< — N E E :a) > <| = .
i~ = —~ —| = -
21l 2 |z N =slE ] S B | 28 2 5
S|gd s | = | 8| &l=d 2| 2| 5| Z & © =
] »n 4 ~ 5 @ 17} = S| =2 d — |5} —_— g %4 O =~
= > 5 o D o %’D G>J‘ = g q =0 )‘0-‘.0 A Bl Ny
ol o S o = = — = Sleggd =] © z| 85 = =
= 2| SH & 2 = g 38 < Xz 2 = o 5 o © o
Tl X |o T A 5} 5} < o|lTd @ [ «n |, = = =
3 |59 35 |24 2| | Bl &) 3lz9 5| €| 5| RElZ| B &
=} > g & g g 4 T an = = = g Y ‘é [=] g g3 o = On
= qd > = = 4
YararlameyMiisteri | 2| = |54 & |23 2| E| 2| &| 2|29 2| B| B| 54§ = Z
1CY/ ViU 1 ) >0 >0 =) g BN Bn) »B) wn| sep o] N = =
$ el glod o 04 d| ol o 5| flod o| S| ol @S| il ol D
Milli Egitim Bakanlig: S IRV IRV Y N N N
istanbul Valiligi \ N N N
Ist'e.m?.)ul" VI}'MIHI Egitim NN N N N N N N N NN
Midiirligi
Cekmekdy Kaymakamligi N \ \ N N
Cekmekdy Ilce Milli Egitim Iy v [y Vv Iy Iy Ity Iy Iy Iy by Iy Iy N
Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar v N R N K
Ozel Ogretim Kurumlari v v \ N N
Yoneticilerimiz S IRV VAR I S IRV RV VA (VAR VO VAR NEVAN EVAR BEVANN BNV y y
Ogretmenler NV NV SR EVAR REVARN VAR REVARN IRV IR v
Ogrenciler v v v v v v \/ v N
Okul aile birlikleri ~ ~
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Memur ve Hizmetli \

Belediye

<2

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1 \

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii

< | <] 2] =<

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom ilge
Miidiirliigii

Medya

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiglii ise birlikte ¢alis, zayif ve dnemli
ise taleplerini 6nemse ve gozet, calismalarina dahil et. Gucli ve ©6nemsiz ise faaliyetlerini
bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI (TABLO-6)

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. i .. . o g

Onemli Onemsiz Guglu Zayf
Milli Egitim Bakanli1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri V Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar N izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle
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2.5 Kurum I¢i Analiz
2.5.1 Orgiitsel Yap1

Cekmekdy Tlkokulu Teskilat Semasi

Ogretmenler Mudar e i
& Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Mudar Kurullar
Yardimecilari
" . . o Yardime1
Biro Hizmetleri Ogretmenler ;
Hizmetler
Sosyal Zumre Sinif Rehberlik
Kultpler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci
saglamak, okula maddi calisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Ydénetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Y6netimi
gelistirilmesi Yirutme Komisyonu
Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri
yapilmasi, gerekli yaptirim
ve ddiillendirme islemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi
Paylasimci ve is birligine Okul Geligim Y6netim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci
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dayal1 yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarin1 gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler

Deger  tespit  komisyonu,
harcama yetkilisinin onay1 ile
tasmnir  kayit ve  kontrol
yetkilisinin ve isin uzmaninin
da katildig1 en az iic kisiden

olusturulur.

Taginir
Kurulu

Sayimm

Okul idaresi, 6gretmenler

Ogrenci

Toren  programi  her
okulda, muiddr veya
gorevlendirecegi bir
miidiir yardimcisinin
baskanliginda en az iki
ogretmen ve bir Ogrenci
temsilcisinden olusturulan
komisyonca hazirlanir ve

uygulanir.

Torenler
Kutlama
Komisyonu

ve

Okul idaresi, 6gretmenler

Ogrenci

mudurindn
il/ilce  milli
midirligiiniin

Okul
teklifi

egitim

Ve

onayr ile okul midiri
bagkanliginda
midiir yardimcisi/bolim
sefi sene

varsa
ve sonu
Ogretmenler kurulu
toplantisinda secilen iki
Ogretmenden secici

komisyon olusturulur.

Anasinifi Segici
Komisyonu

Okul idaresi, 6gretmenler

ogrenci

Kalite
amirinin
birimin
kritik
istlenmis, yeterli bilgi ve
beceriye sahip en az bes
kisiden olusur.

kurulu,  birim
baskanliginda,
konuyla ilgili

sorumluluklarini

TKY Kalite

Kurulu

Okul Idaresi, Ogretmenler

ogrenci

Okul
kurulu; ziimre baskanlari,
ile _okul

ogretmenlerinin

ziimre baskanlari

boliim _ sefleri

rehber

Okul Ztimre
Baskanlar1 Kurulu

Okul idaresi, 6gretmenler

ogrenci
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temsilcisinden olusur.
Okul aile birligi ve okul
Ogrenci kurulunca segilen

ikiser temsilci de
g6zlemci olarak bu kurula
katilir. Uyeler, aralarindan
bir 6gretmeni baskan, bir
Ogretmeni de yazman
olarak seger.

Ogretim yil1 basinda Kantin Denetleme | Okul idaresi, gretmenler Ogrenci
ogretmenler kurulu Komisyonu
toplantisinda segilir.
Komisyon; midur, madar
basyardimecisi, veya
miidiir yardimeisinin
baskanliginda tercihen
saglik bilgisi/biyoloji
ogretmeni, okul-aile
birliginden bir yetkili,
ogrencilerin oylariyla
secilen okul meclisi
baskani veya
yardimcisindan
olusturulur. Acil
durumlarda geregi i¢in
Tarim {l/ilge
Midarliklerinin gida
denetgileri kontrol ve
denetim icin davet edilir.

2.5.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece calisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
planlayicis1 olduklarimi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarim1 saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Caliganlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale
getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi1 aza indirgerler.

Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsmm, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
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tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler
ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak ‘“galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmast (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistiriimaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz dniine alinarak ders
planlamalart ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgi uygulamalar dahilinde 6dil sirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle c¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
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yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢aligsanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme caligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniine almarak degismeye ve gelismeye acgik olma ilkemizden yola c¢ikarak goniilliilikk ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gerecglerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri onemli ve onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortam1 yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin  performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiltlirline uygun, hizmet ic¢i egitimleri
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verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acgik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek Ozendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
streclerinde dnderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Y oneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece calisanlarin katilimini, Oncelikle calisanlarini tanimayla baglayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip c¢aligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina katilim,
ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢aligmalarina
ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir
goriisme yoOntemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
(6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu glvenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢cinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul ig¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, ¢agdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncu
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilmini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 0zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru

38



kararlar alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z
degerlerini onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek
Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
Ozendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cergevede
okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odullendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-8)

Sira No Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Madur 1 0 1
2 Mudur Yardimeisi 4 0 4

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-9)

2014 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Lisans 5 100
Kurum Ydneticilerinin Yas itibari ile dagiinn (TABLO-10)
2014 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
31-40 2 40
41-50 3 60

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (TABLO-11)

2014 Y1l Itibari ile
Hizmet Siresi
Kisi Sayisi %
11-15 y1l 2 40
16+ y1l 3 60
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Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 4 4 0
SINIF OGRETMENI 46 46 0
YAB.DIL.(INGILIZCE) 4 4 0
ANASINIFI OGRETMENI 4 4 0
REHBER OGRETMEN 4 3 1
OZEL EGITIM 3 1 2

Personel Egitim Durumu (TABLO-13)

IDARECI 4 1

OGRETMEN 40 6 3

Personel Yas Dagilmi(TABLO-14)

IS
o



ERKEK

22

KADIN

12

IDARECT

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

OGRETMEN

12

15

16

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-16)

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 20
3 Sozlesmeli Isci 0 0
4 Sigortali Isci 3 1
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Calisanlarin Gorev Dagilhm (TABLO-17)

NO UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tlzik, yo6netmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuritmeye,

1 | Okul Mudura 3. Okulu duizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Midiirin en yakin yardimcisidir. Midiriin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder.

e 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
2 | Midir Basyardimcisi yazigma, egitici e%kinlikl%:r, yatglhk, bursl%lluk, gll?ivenlik, beslenme, gzk}l,m,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

1 azigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
8 | Midir Yardimcilan Kébet, korum};, temizlik, dﬁzgn, halkla iliskiler gil%? isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimltdrler.

3. TIlkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

4, Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan

4 | Ogretmenler 6gretm§n.ince okutulmas1. esastir. ‘ . .

5.  Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine goére kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

6 | Yardimci hizmetler personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayr tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbetci Ogretmene karst
sorumludurlar.

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

7 | Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi dgretmene karsi
sorumludur.

4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Cahisanlarin Géniillii Yaptiklar: Isler (TABLO-18)

S.N. | Adi-Soyadi Gorevi Bransi Ilgi Alanlar Gontlli Caligmalari
1 Elif KETENCI Ogretmen Sinif Ogret. | Cocuk Cocuk Oyunlari
Oyunlari
2 Soner SEBETCI Ogretmen Sinif Ogret. | Sosyal Etk. Sosyal Etk. Stratejik
Planlama

Okul Rehberlik Hizmetleri (TABLO-19)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanin ve Performans

Danismanhik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Tle lgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

o| Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

| Thtiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman Sayis
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2.5.3 Teknolojik Diuzey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle dgretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler  odasinda, Cok Amacl salonumuzda ve tiim siniflarimizda bilgisayar
kullanilmaktadir. Ayrica tim simiflarimizda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun
www.cekmekoyilkokulu.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda O6grenciye soru
¢Ozme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6l¢me degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve
isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim
teknolojileri smifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek
ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-
mail, SMS ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler igin hazirlanan G6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yOnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama,
0zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan
ozel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar
arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi

ile sube, zlimre ve ¢esitli toplantilarla gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.
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Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul
veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gercgeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar arasindaki i¢ iletisim bilgi islem
merkezinde olusturulan kurum net araciligi ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarin
ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu
bilgilere ulagmaktadir. . Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir.
Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak
arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarini baglangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore smiflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek amaciyla bu arag-
gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari
yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim
ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce
degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise,
kagit ve kutular ilgili birimlere godnderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji
derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve

dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
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fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararl
ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda
yapilmakta, Konya Biiyliksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi
yaptirilmaktadir. Siiflarda beyaz tahta kullanilmakta, ¢opler kapali ¢6p kutularinda biriktirilmekte

ve Meram Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis1 (TABLO-20)

BILGISAYAR 14
DIZUSTU BILGISAYAR 4
TEPEGOZ 1
PROJEKSIYON 18
FOTOKOPI MAKINASI 3
VIDEO 0
TELEVIZYON 2
AKILLI TAHTA 0
KASET CALAR+CD CALAR 0
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Okulun Fiziki Altyapis1 (TABLO-21)

FiziKi IMKANLAR

SIRA NO FiziKi iIMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odasi 1 -
2 Miidiir Yardimcis1 Odasi 2 -
3 Memur Odast 1 -
4 Rehberlik Servisi 1 -
5 Hizmetli Odas1 1 -
6 Spor Odast 1

7 Derslikler 24 -
8 Bilgisayar Laboratuvari 1 -
9 Fen Bilgisi Laboratuvari 2 -
10 Cok Amagcl Salon 1 -
11 Miizik Odasi 1 -
12 Resim Odast 1 -
13 Etiit Odas1 - 1
14 Veli Goriisme Odast 1 -
15 Spor Salonu - 1
16 Konferans Salonu - 1
17 Arsiv 1 -
18 Depo 1 -

2.5.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari,

kantin, servis, kermes, anasmifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken
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calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir,
ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine  uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyilk bolimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce agig1
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile igbirligine gidilerek
kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirliimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak
birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.
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Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-22)

(Okul  Aile Bir.- GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
Servis-Kantin-MEM )

2012 120000 120000

2013 156000 156000

2014 175000 170000

2.5.5 istatistiki Veriler

Son 4 Yila Ait Ogrenci Sayilar1 (TABLO-23)

SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
1.SINIFLAR| 120 | 114 | 334 | 132 | 95 | 227 | 183 | 126 | 309 | 233 | 128 | 461
2.SINIFLAR| 95 | 76 | 171 | 126 | 90 | 216 | 183 | 120 | 303 | 245 | 124 | 369
3.SINIFLAR| 93 | 72 | 165 | 123 | 92 | 215 | 176 | 119 | 295 | 240 | 112 | 332
4SINIFLAR| 82 | 63 | 155 | 124 | 80 | 204 | 176 | 112 | 228 | 205 | 105 | 310
ANASINIFI | 40 | 20 60 44 (26 | 70 32 22 54 44 | 34 78
OZEL 1 2 3 1 2 3 4 2 6 8 4 12
EGITIM




Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayilar1 (TABLO-24)

SINIFLAR
1.SINIFLAR 19 35 30 30
2.SINIFLAR 33 25 30 32
3.SINIFLAR 19 40 28 32
4.SINIFLAR 27 28 38 35
ANASINIFI 18 25 17 15
OZEL 0 0 0 2
EGITIM

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (TABLO-25)

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
SINIFLAR
1.SINIFLAR 19 35 30 30
2.SINIFLAR 33 25 30 32
3.SINIFLAR 19 40 28 32
4. SINIFLAR 27 28 38 35
ANASINIFI 18 25 17 15
OZEL 0 0 0 2
EGITIM
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Devamsiz Ogrenci Sayilar1 (TABLO-26)

2011-2012 |0 0
2012-2013 |0 0
2013-2014 |0 20

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar1 (TABLO-27)

2011-2012 |1800 0
2012-2013 | 1840 0
2013-2014 {1834 0

Okul Rehberlik Servisi Calismalar1 (TABLO-28)

Saglik Sorunlari

Okulla lgili Sorunlar

Aile Ile flgili Sorunlar

Kisisel Alanla ilgili Sorunlar

Arkadaslik Sorunlari

Sosyo- Ekonomik Sorunlar

Al ~NOlR| Wl -

W OO Nk

N OOl W O

N OO O -

| O] O O

R ok wl -

Toplam
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Sportif Etkinlikler (TABLO-29)

SPORTIF ETKINLIKLER
Yillar Spor takimi sayist Spor miisabakalarinda alinan dereceler
2011-2012 |2 2
2012-2013 |2 2
2013-2014 |2 2
Sosyal ve Kultirel Etkinlikler (TABLO-30)
SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler
Asure giinli, Cevre temizligi yarigsmasi, Yerli
2011-2012 12 Mali,Kutlu  Dogum,El  sanatlari,Sergi,Spor
Miisabakalar1
Asure glinli, Cevre temizligi yarismasi, Yerli
2012-2013 6 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari,Sergi,Spor
Misabakalan
Asure glinli, Cevre temizligi yarismasi, Yerli
2013-2014 6 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari,Sergi,Spor
Misabakalan
Okulun Etkinlikleri (TABLO-31)
DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER
Yillar Etkinlik Ad1 Katihhmer Sayisi
2011-2012 |Okuma Bayrami, Anasinifi senlikleri 150
Yilsonu Sergisi
2012-2013 | Okuma Bayrami1 ,Anasinifi senlikleri 180
Yilsonu Sergisi
2013-2014 250

Yilsonu Senlikleri
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2011-2012 |0 0

2012-2013 |0 0

2013-2014 {3100 1800

Odul Durumu (TABLO-33)

2011-2012 |15 24 4
2012-2013 |0 0 0
2013-2014 |0 0 0

Disiplin Durumu (TABLO-34)

2011-2012 |0 0 0 0

2012-2013 |0 0 0 0

2013-2014 |0 0 0 0
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Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-35)

Okulumuz 3297 o6grenci kapasiteli olmasina ragmen 6420 m2 lik bir bahge kullanim alan
mevcuttur. Bu durum o6zelikle Ogrencilerimizin yogunlugu nedeniyle bahge alan1 ¢ok kiigiik

kalmaktadir. 34 derslik ve 68 sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
10000 2000 8000

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alani(m?)
Kantin 15 30
Konferans Salonu 200 400
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 0 Standart
Futbol Sahasi 0 Standart
Voleybol Sahasi 0 Standart

2.6. Cevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajh(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden

okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
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okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler goéz oOnilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiltiirel degerleri ve
tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltlirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme
araclar ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin
ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararast iligkilerde de
sosyokultlrel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirligic.  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkimluliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢cevresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-Urln ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gug
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizhi para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayillmasinin  ve
benimsenmesinin artmast

*Bilginin  hizli  {retimi,  erigilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanli§1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

OO [N[DO|OTB|WIN |-

[EEN
o

2.7 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlart
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan g¢alismalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir cergevede ele
alimmasit amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasit kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirhklandiriimasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 151ginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek  digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZI

Guglu Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yoOnetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Midiirligi
yOneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kultirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Siifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmast

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kutliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve cogunun
igsiz olmasi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlariin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli dgretmen sayismin fazla olmasi

*[kili Ogretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve
Oglenci Ogretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamast

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayisi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul ¢evresinin site igerisi olusu

*Okulun ¢ikmaz sokakta olmasi
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TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji
icin gucli yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek igin
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak i¢in giiglii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Okul yonetici ve dgretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
2. Liderlik davraniglarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

3. Okulun sosyal, kiilttrel, sportif
etkinliklerdeki basarisi.

4. Bilisim Teknolojileri Smifinin
olmasi.

5. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

6. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.
2. Sinif kitapliklarinin aktif halde
islememesi.

3. Okulun fiziki bakimdan yetersizligi.

4. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve goriilerinin
dikkate almmast.

¢) Hayiwrseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulagilabilmesi.

e) Insan kaynaklarinm yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-Ogretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede
¢oziimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim anlayiginin giiven
olugturmast.(2-b)

3. Sosyal, kiltirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gosteren 6grencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-C)

4. Bilisim Teknolojileri Smifinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlariyla proje iiretiminim
artirilmast.(4-C)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

bagar1 ve devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin aktif
hale getirilmesi icin okulun maddi ve
insan kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-
€)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve
¢evre kuruluslarinin desteginden
yararlanilmasi.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler
ve ¢evre kuruluslarinin destegi ile

agilmasi.(4-C)

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun gevresinde bulunan internet

kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Bilisim Teknolojileri Smifinin
ogrencilere ders dis1 zamanlarda
acilmasi.(4-a)

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmast ile
internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasi.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve
internet kafelere 6grenci gidisinin
durdurulmasi.(2-a)

2. Okul bahgesine kapal1 spor salonunun
yaptirilarak internet kafelere 6grenci

gidisinin durdurulmasi.(1-a)
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CEKMEKOY ILKOKULU GELISiM VE SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Sosyo- kiiltiirel yapiya bagli bazi mahallelerde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulun fiziki yetersizligi

Sinif mevcutlarinin yiliksek olmasi

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Adrese dayali kayit sistemi ile ilgili gelistirilen alternatif ¢6ziim yollariin okulumuzda sinif
mevcutlarinda artig sorununu dogurmast

Okuma kiiltiiriinii kazandirmak i¢in yiiriitiilen ¢alismalardan yeterince sonug¢ alinamamast

Egitim personelinin akademik ¢aligmalara, projelere kars ilgisizligi

Okulumuzun bahge, yesil alan, spor salonu gibi fiziki yetersizlikler

Yabanci dil 6gretimi ile ilgili yetersizlikler

Okulumuzun ikili egitim yapmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Ogretmenlere ydnelik fiziksel alan ve etkinlik yetersizligi

Siyasi ve sendikal faaliyetlerin egitim lizerindeki olumsuz etkileri

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi




3. BOLUM
GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsiliklr etkilesime agik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigr calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye agik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Bilgi Teknolojilerini Ve Yeni Ogrenme Yaklasimlarmi Kullanarak Bilgiye Ulasan Ve Onu Hayata
Gegiren Milli Kiiltiiriinii Oziimsemis Sosyal Yénii Giiglii Ozgiivene Sahip Cagdas Demokratik
Basaris1 Ve Mutlu Bireyler Yetistiren Lider Ve Yenilik¢i Bir Kurum Olmak.

VIZYONUMUZ

Gelisen diinya sartlarina uyum saglayan Ulkemizin beklenti ve ihtiyaglarma uygun bilgi ve beceri
ile donanmis, Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip cikan, 6zgiliveni tam kendini gergeklestirmis

basaril liretken ve mutlu gengler yetistirmek.

fIkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O] O NI o O] | W| N|

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.2. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gaostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gdz 6nilinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yOnetimin
siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim Erisime Artirilmasi, Egitim — Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve

Kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi olmak (zere U¢ tema belirlemistir
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TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERiSiMIiN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1: Biitlin fertlerin firsat ve esitlik ilkesi kapsaminda egitim haklarin1 kullanabilmesini,
egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde yararlanmasin1 ve tamamlamasini saglayacak tedbirler

almak.

Stratejik Hedef 1.1: Sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarin ve dezavantajlarin etkisini en aza
indirerek planlama dénemi sonuna kadar bireylerin 5 — 6 yas seviyeleri itibartyla dahil olmalari
gereken egitim kademelerine katilim ve bulunduklar egitim kademesini tamamlama oranlarini

arttirmak
Hedefin Mevcut Durumul.1

Ulkelerin gelismislik dlgiitlerinden en dnemlisi egitim faaliyetleri ile ilgili sayisal degerlerdir.
Az gelismis iilkelerde egitime erisim, egitim Ogretimi tamamlama vb. veriler oldukc¢a diisiikken
gelismis olarak ifade edilen iilkelerin egitim ile ilgili istatistikleri olumlu ydnde yiiksektir. Ulkemizin
sosyal, kiltiirel ve ekonomik alanda gelismesi ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin Oncelikle
egitim ¢iktilarini olumlu génde gelistirmesi gerekir. Bunu da saglamanin ilk sart1 bireylerin egitime
erisimlerini saglamak ve egitim Ogretimlerini tamamlamalarin1 saglayici Stratejiler almaktir.
Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinin disinda kalan ve zorunlu egitim 6gretimi tamamlamayan

bireylerin varlig1 hedefe olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Okulumuzda Ocak 2015 verilerine gore okullagsma orani okul dncesinde %92, ilkokulda %98,
olarak tespit edilmis olup bu oranlar 2013-2014 yillar1 verilerine gore Tirkiye ortalamasinin
ustiindedir. Tiim egitim kademeleri esas alindiginda ise okullasma oraninin %95 oldugu

gorulmektedir.

Egitime erisilebilirlik ile ilgili olarak egitime ihtiya¢ duyan batlin bireylerin yararlanabilmesi
icin Stratejiler alinmaktadir. Okulumuzda adrese dayali kayit sistemine gore 2012-2013 6gretim
yilinda 4 mahallemize bagli sokaklarda 1700 6grenci, 2013-2014 6gretim yilinda 4 mahallemize
bagli sokaklarda 1823 6grenci okula devam etmektedir. Ocak 2015 verilerine gore yurt disina ¢ikma,
maddi olanaksizlik, orglin egitim disina ¢ikma, 6grencinin devam etmek istememesi, velinin
gbndermemesi, egitim 6gretim hakkini1 tamamlama okul terklerinde tespit edilen sebepler olmustur.
Ozellikle velinin gocugunu okula géndermek istememesi sebebine bagl okula devam edemeyen
Ogrencilerin okula erisimlerinin saglanmasi i¢in rehber 6gretmenlerimiz tarafindan ikna ¢alismalarina

agirlik verilmektedir.

Ozel egitim ogrencilerinin egitime erisimini saglamak amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmekte

olup 6zel egitim Ogrencilerine tasima imkaninin sunulmasi, okulumuzda rampa yapimi, asansoriin
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siirekli calisir vaziyette bulundurulmasi, rehabilitasyon merkezleri ile iletisim ve isbirligi, destek
odalarina ve 0zel egitim smiflarina materyal temini, OCEM siiflarinin denetimleri yiiriitiilen bazi

caligmalardir.

Adres degisikligi, yurtdisina ¢ikis vb. sebeplerle siirekli devamsiz olan 6grenciler de sinif

tekrar1 olarak oranlar1 artirmaktadir.

Hedeften beklentimiz okul Oncesi ve ilkokul kademelerinde okullasma oranlarimizin
yukseltilmesidir. Okulumuzda da devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin
Orglin egitim icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. Ayrica engelli bireylerin 6zel egitim
gereksinimlerine gore diizenlenmis egitim Ogretim ortamlarma dahil olmalart ve egitimleri

tamamlamalar1 da hedefin beklentileri arasinda yer almaktadir.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 1 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | val ol o SP Dénemi Hedefi
SH |1.1. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
PG 1 | Okullagsma orani 86 88 90 92 94 96 | 98 | 100 % 10

Stratejiler (Stratejik Hedef 1. 1) :

Ana Sorumlu

STRATEJILER Diger Sorumlu Birimler

1.1.1. Anasinifimizin mevcut
durumunun tam kapasite ile
galistirilmasini saglanacaktir

Okul idaresi ve

v Okul Idaresi
Ogretmenler

1.1.2. Okul 6ncesi egitimi
¢aginda olup da kaydi
yaptirilmayan dgrencilerin tespiti | Okul idaresi ve
e- okul kayitlarindan yapilacak | 6gretmenler

ve veli ziyaretleri yapilarak ikna
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

1.1.3. Konferans, panel, egitim

Okul Idaresi

I Okul idaresi,
senlikleri gibi etkinliklerle okul | pooe iy Seryisi, Okul idaresi
Oncesi egitimini 6zendirici Oretmenler
etkinlikler yapilacaktir. &
1.1.4. Zorunlu ilkokul, ortaokul
© etmeyen ogrencrer © Rehberlik Servisi, Okul idaresi
okul kayitlarindan tespit edilerek | -
Ogretmenler

ikna ¢aligmalart yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

1.1.5. Ozel dgretim destegi ile
ilgili basta 6gretmenler olmak Okul idaresi,

lizere tiim paydaslari Rehberlik Servisi, Okul Idaresi
bilgilendirme ¢aligmalari Ogretmenler
yapilacaktir.
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1.1.6. Okullar sosyal, kiltirel
faaliyetlerin cesitliligi ve sayis1
acisindan cazibe merkezine
doniistiiriilecektir. Okul Aile
Birliklerinin imkanlar1
kullanarak ya da sponsorlar
aracilig ile okullarda ders dist
etkinliklerin yapilmasini
saglayacak alanlar ve
malzemelerin arttirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi,
Ogretmenler

Okul Idaresi

1.1.8. Okullarin hastalik vb.
oziirli devamsizliklarin
belgelendirilmesi konusunda
Ogrenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari
yapmalar1 saglanacaktir.

Okul idaresi,
Ogretmenler

Okul Idaresi
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TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak okul oncesi ve ilkokuldaki bireye cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik Stratejiler egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2: Olusturulacak egitim ortamlar1 ve rehberlik ¢alismalari ile milli, manevi degerleri
ve evrensel ilkeleri benimsemeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve davraniglari kazanmis yapici, tiretken
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

Egitim kurumlarinin mevcut kapasite ve imkanlarinin tam olarak kullanilmasini saglamak; iyilestirme
calismalar1 ile egitim 6gretim faaliyetlerini ve egitim dgretimin kalitesini olumsuz etkileyen faktorleri en aza

indirerek planlama dénemi sonuna kadar her egitim kademesinde sunulan egitimin kalitesini arttirmak.
Hedefin Mevcut Durumu 2.1.

Egitimin temel amaci bireylerin bedenen, zihnen ve ruhen saglikli olarak gelismelerini, sahip
olduklar1 yetenek ve kapasiteyi kendi mutluluklarinin yaninda toplumun mutlulugu igin de
kullanabilmelerini saglamaktir. Bu gelisimin saglikli ve beklenilen diizeyde olabilmesi i¢in bireylerin
basarisini ve gelisimini olumsuz etkileyen faktorleri ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek i¢in
gerekli Stratejileri almak ve gerekli diizenlemeleri yapmak zarurettir. Ogrencilerin kapasite ve
yetenekleri dogrultusunda alabilecekleri egitimin kalitesini arttirmak egitim G6gretimin ¢iktilarina

olumlu yansiyacaktir.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerinin farkina varmalarini saglamak; bu ilgi ve yeteneklerini
sergilemelerine imkan vermek amaciyla hem okulumuz biinyesinde hem de ilge genelinde cesitli
sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenmekte; bu etkinliklerle ¢ok sayida 6grenciye ulasilmaya
calisilmaktadir. Yerel yonetimin destegi ve bir okulumuzun organizasyonu ile her yil diizenli olarak
yapilan satrang turnuvasi, kiiltlir yarigmalari, ¢ocuk oyunlar1 senlikleri, okul 6ncesi senlikleri bu

kapsamda yapilan ¢alismalara verilebilecek drneklerdir.

Kendini taniyan, yeteneklerinin farkinda, bunlar1 kendinin ve toplumun yararma kullanabilen
bireylerin yetismesi, okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasiyla Egitim ve Kiltiir
Vadisi olan Cekmekdy Ilcemizde bu alanda sozii edilen bir okul konumuna gelmesi hedeften

beklentimizi olusturmaktadir.
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Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 PERFORMANS Onceki Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Y1l Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH | 2.1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bir egitim ve
ogretim yil
icerisinde sanat, 60 |70 80 90
PG 1 | bilim, kiltdr ve spor 20 139 42 50 % 100
alanlarindan birinde
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
Stratejiler (Stratejik Hedef 2. 1) :
Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
2.1.1. Okullumuzda oryantasyon
programlarina katilimin
arttirilmasi i¢in veli ve dgrenciye . .
yonelik bu stirecin ('jnemigile g O.l.(yl Idaresi ve Okul Idaresi
SR . Ogretmenler
ilgili bilgilendirme ¢aligmasi
yapilmasi saglanacaktir.
2.1.2. Ogrenci basarisini
arttirmak, 6grencilerin ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda Okul idaresi,
geligimlerini desteklemek ogretmenler, Okul Okul Idaresi
amaciyla yetistirme ve Aile Birligi
destekleme kurslar1
planlanacaktir.
2.1.3. Okulumuzda sosyal,
sanatsal, kulturel ve sportif
faaliyetlerin sayis, ¢esidi ve Okul idaresi,
ogrencilerin s6z konusu ogretmenler, Okul Okul Idaresi
faaliyetlere katilim orani Aile Birligi
artirtlarak izleme yontemleri
gelistirilecektir..
2..1.4. U.sturllygtenek'l.lvve 9ngeII| Okul idaresi.
bireylerin egitim ve dgretim . .
stirecleri konusunda aile, Ogre.t?enl‘?r.’ lge Okul Idaresi
Ogretmen ve yoneticilere Mll ! E glt}m
> : . Miidirlagi
egitimler verilecektir.
2.1.5. ikili egitim yapan Okul idaresi,
okulumuz.u telih egitime ogret'm'enlue'r,' Ilge Okul idaresi
gecmelerine yonelik ¢caligmalar Milli Egitim
yapilacaktir Miidiirliigiis
2.1.6 Okul saglig1 ve hijyen
konularinda 6grencilerin . .
ai(;ellz:rain Vclag(;i;m(ia:m ’ .. Okul idaresi, ; .
bilinclendirilmesi snelik ogret.menl.er., Qkul Okul Idaresi
| II’]Q endairiimesine yoneli Aile Blrllgl
faaliyetler yapilacaktir. ’
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Stratejik Hedef 2.2 YABANCI DIL VE HAREKETLILIK:

Hedefin Mevcut Durumu 2.2.

Egitim politika ve uygulamalari igerisinde hedeflenen diizeye ulasilamayan alanlardan birini
yabanci dil 6gretimi olusturmaktadir. Oysa kiiresellesen diinyada yabanci dilin 6nemi giin gectikce
biraz daha artmaktadir. Dolayisiyla yabanci dil 6gretimini destekleyici uygulamalara ihtiya¢ vardir
ki; hareketlilik programlar1 bu uygulamalar i¢inde olduk¢a etkin bir yere sahiptir. Bu ¢alismalarin
artmasi tlkemizde dil 6gretimi ile ilgili sikintilarin ¢éziimiine katki saglayacaktir. Okulumuzda bu
programlarin ve diger ¢alismalarin yabanci dil egitime yapacagi katkilar hedeften beklentimizi
olusturmaktadir.

Okulumuzda 2.simiftan itibaren 6grencilerimizin, okuma, anlama, konugma ve yazma

becerilerini kazanmis bireyler yetistirmek hedeften beklentimizi olusturmaktadir.

Performans Gdostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Vil Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH |2.2. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yabanci dil dersi 65 | 65 66 75 75 75 | 80 | 80 % 80
PG 1 |yisonu puant
ortalamasi
Stratejiler (Stratejik Hedef 2. 2.) :
Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
2.2.1. Okulumuzda dil Okul idaresi ve
laboratuvari kurulmasi dgretmenler, Okul Okul Idaresi
caligmalarina baslanacaktir. Aile Birligi
2.2.2 Yabanci dil egitimi alan
eulamad Rl | Okl daresi
ygulama anip .. | 6gretmenler, Okul Okul Idaresi
gelistirebilmeleri amaciyla sektor | %, . . <.
A A Aile Birligi
ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.
2.2.3. Veli toplantilart Okul idaresi,
diizenlenerek projenin velilere Ogretmenler, Okul Okul idaresi
anlatilmasi. Aile Birligi
2.2.4. Yabanci dil derslerine Okul idaresi
yonelik talepler dogrultusunda = i Okul idaresi
o Ogretmenler,
yetigtirme kurslari agilacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik Stratejiler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki ve mali unsurlar1 amag¢ ve hedefleri gercgeklestirecek, verilen
egitimin ve hizmetin kalitesini arttiracak sekilde temin etmek; onceliklere ve ihtiyaclara gore etkili,
ekonomik ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak yonetisim yapist ve enformasyon sistemi
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1. Is analizleri ve is tanimlar1 sonucu ortaya cikan is giicii ihtiyacin1 belirleyerek
gorev tanimlarim1 bu dogrultuda yapmak; planlama donemi sonuna kadar mevcut personelin
yeterliliklerini, verimliliklerini ve motivasyonlarini arttiracak egitim planlamasi ve yonetim sistemi
ile biitlin ¢alisanlarin stireglerde aktif rol almasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu 3.1.

Saglikli, mutlu ve kendi yetileri dogrultusunda basarili bireylerden olusan toplumun ingasinda
sunulan egitimin kalitesi dnem arz etmektedir. Bir¢ok bileseni olan egitimin en etkili unsurlardan
birini bu faaliyetleri gerceklestirecek olan insan giicliniin niceligi ve niteligi olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu etkenin giiclendirilmesi sunulan egitimde kalitesini arttiracaktir. Ilgemizdeki egitim
personelinin ve diger personelin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik calismalara duyulan
ihtiyag¢ bu hedefe yonelik beklentimizi olusturmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenler disindaki diger egitim personeli ile ilgili olarak ilgemizde eksiklikler
bulunmaktadir. Okulumuzda c¢alistirilan destek personeller genellikle Okul Aile Birlikleri
kaynaklarindan calistirilmakta olup Is-Kur vasitasiyla tahsis edilen personelin &zellikle imkénlart
kisith okullarda gorevlendirilmesi yapilmakta; yapilan ihalelerle de destek personel ihtiyacinin
karsilanmasinda okullara destek saglanmaktadir.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM | 3 | PERFORMANS Onceki | Cari . .

GOSTERGELERI | villar | vu e Rt SP Danemi Hedefi
SH |3.1. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019

Ucretli 6gretmen
PG 1 |sayismmn toplam 12 10 8 65 6 6 6 5 % 4

Ogretmen sayisina

orant (%)
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Stratejiler (Stratejik Hedef 3.1.) :

Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

3.1.1. Mahalli hizmet i¢i egitim
planlamalari, 6gretmenlik genel
ve dzel alan yeterlilikleri,

alisanlarin talepleri, birimlerin Qkul idaresi,
calls pierl, Ogretmenler, lge Milli Egitim Miidiirliigi
ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve Uzmanlar

birimlerce tespit edilen sorun
alanlar1 dikkate alinarak
yapilacaktir

3.2.2. Okulumuzdaki destek
personeli ihtiyaci tespit edilerek | Okul idaresi, Tlge

eksiklerin giderilmesi icin yerel | Milli Egitim ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yonetim ve ISKUR' la isbirligi | Miidiirliigii
yapilacaktir.

3.2.3. Okulumuz ¢aliganlarinin

) . Okul idaresi,
motivasyon ve i doyumunu Saretmenler. ilce
artirmaya yonelik ¢aligmalar gretmener, 1 fige Milli Egitim Miidiirliigii
apilacaktir Milli Egitim
yap : Miidiirliigii

3.2.4. Okulumuzun temizlik,
guvenlik ve sekretarya gibi
alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir

Okul idaresi, okul

aile birligi Ilge Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Hedef 3.2: FIZIKI VE MALI ALT YAPI

Mevcut fiziki ve mali alt yapinin yapilacak planlama ile etkili ve verimli bir sekilde kullanimim
saglamak; fiziki yapiy1r nicel ve nitel olarak gili¢clendirmek, mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanimu ile ilgili rehberlik ve denetim sistemi olugturmak.
Hedefin Mevcut Durumu 3.2.

Egitim Ogretimde kalitenin artirlmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim kurumlarimizin
fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle okulumuzun fiziki
ortamlarinin 1yilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin

kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Mevcut kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini, yeni kaynaklarin olusturulmasinda daha
fazla hayirsever destegi saglanmasi, okulumuzun fiziki yeterliliklerinin arttirilmasi hedeften

beklentimizi olusturmaktadir.
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Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |3.2. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
Derslik Bagina 40 40 | 38 | 37
PG | 1 |Diisen Ogrenci 45 | 45 | 44 | 42 35
Sayist
Stratejiler(Stratejik Hedef 3.2):
Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
3.2.1. Okulumuz kantin
gelirinden maddi olarak Okul idaresi
desteklenirken bulundugu gevre, | ~. ' Okul Idaresi
v . Lo Ogretmenler
Ogrenci sayist ve talebi goz
onunde bulundurulacaktir.
3.2.2 Okul bahceleri,
ogrencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirel gelisimlerini
d?stekleyecek sekilde Okul Idaresi, . .
diizenlenmesi igin ¢alismalar v Okul Idaresi
e s o Ogretmenler
yiriitillecek; 6grencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kilturel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: YONETIM VE ORGANIZASYON

Amag ve hedeflerin yerine getirilmesine yonelik tiim ilgililerin ¢aba gosterdigi, formal ve
informal iletisimin kullanildigi, biirokrasinin neden oldugu tek yonli iletisim ve asir1 resmiligin
etkilerinin en aza indirildigi adil, nesnel, seffaf ve rehberligi esas alan, etkin bilgi-yonetim sistemiyle
hizmet veren yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu 3.3.

Klasik yonetim anlayisinin yerine katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verebilirligi 6n plana
cikaran yonetisim anlayisinin kurum olarak benimsenmesini paydaslarla olan iliskileri, sunulan
hizmetin kalitesini ve hizim1 arttiracaktir. Etkin, dogru ve hizli hizmet sunumunda ve bilgi
paylasiminda gelisen enformasyon teknolojilerinin ilgililerce etkin bir bi¢cimde kullanilmasi,
personelin bilgi depolama, isleme konusunda yeterliliklerinin saglanmasi gerekmektedir. Tlgemizde
paydaslarimizin memnuniyet derecelerinin yiikseltilmesinde ve nitelikli hizmet sunumunda 6n
kosullarindan birini gelisen enformasyon teknolojilerinin ilge personeli ve egitim personeli tarafindan
takibi ve aktif kullanimlarinin saglanmasi olusturmaktadir.

Biirokrasinin hantal yapisinin is akisi ve hizmet liretme hizina olan olumsuz etkilerini en aza

indirerek biitiin paydaslarin ilgileri dogrultusunda siireglere katildigir katilimei, seffaf ve ¢ogulcu
yonetim yapisi anlayisinin yerlesmesini saglamak hedeften beklentimizi olusturmaktadir.
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PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 3 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | vumar | vu Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |3.3. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Alo 147 Uzerinden 1 |1 1 0
PG 1 |yapilan miiracaat 2 2 2 3 0
sayl1s1
Stratejiler (Stratejik Hedef 3.3:
. Sorumlu Baslama ve
Sl Bitis Tarihi
3.3. 1Bilgi edinme hakkinin
agik ve seffaf.(.)lar?k Okul idaresi, Okul idaresi
kullanimina yonelik olarak
tedbirler alinacaktir.
3.3.2 Mevzuat
degisikliklerinin ilgili
taraflarca takip edilmesi Okul Idaresi, Okul idaresi

icin kurum web
sayfasindan duyurular

yapilacaktir
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME




Maliyetlendirme ¢alismalariyla,

belirlenmesinin ardindan faaliyet/projelerin biitcelendirilmis, faaliyet ve projelerin maliyet
tahminleri yapilarak bir hedeflerin yaklasik maliyetine ulagilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetini, ama¢ maliyetleri toplami ise stratejik planin yillik

BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

ve bes yillik tahmini maliyetini ortaya koymustur.

amac¢c ve hedeflerin gerektirdigi
konulmas suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesi saglanmuistir.
Maliyetlendirme siirecinde strduralebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki duzeyi ve uygunluk ilkeleri
g6z Oniinde bulundurulmustur. Amag ve hedeflerimizi gergeklestirmeye yonelik faaliyet/projelerin

maliyetlerin ortaya

2015 - 2019 STRATEJIK PLANI TAHMIiNi MALIiYETLENDIiRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1. 52.000 | 87.000 | 125.000 | 150.000 | 160.000
STRATEJIK HEDEF 1.2 96.000 | 125.000 | 158.000 | 160.000 | 170.000
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1. 9.000 11.000 | 15.000 | 18.000 | 22.000
STRATEJIK HEDEF 2.2. 62.000 | 88.000 | 117.000 | 120.000 | 130.000
STRATEJIK HEDEF 2.3. 43.000 | 57.000 | 62.000 | 65.000 | 68.000
STRATEJIK AMAC 3 STRATEIJIK HEDEF 3.1 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 | 80.000
STRATEJIK HEDEF 3.2 700 750 800 850 900
STRATEIJIK HEDEF 3.3. 500 550 600 650 700
STRATEIJIK HEDEF 3.4 450 500 550 600 700
TOPLAM BUTCE 318.650 | 434.800 | 658.950 | 660.350 | 756.380
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2015-2019 STRATEJiK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

AMAC VE HEDEFLER MALIYET(TL) ORAN (%)
Stratejik Amag 1 15.000 17,85
Stratejik Hedef 1.1. 15.000 17.85
Stratejik Amag 2 59.000 70,23
Stratejik Hedef 2.1. 14.000 16,66
Stratejik Hedef 2.2. 25.000 29,76
Stratejik Hedef 2.3. 20.000 23.80
Stratejik Amag 3 10.000 8,4
Stratejik Hedef 3.1. 2.500 2,97
Stratejik Hedef 3.2. 2.500 2,97
Stratejik Hedef 3.3. 5.000 5,94
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 84.000 100
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5. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.BOLUM iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA
a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamin1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olgilmesi ve soz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik  Planinin  onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasmin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amagclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip
izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlari
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da ilge
Milli Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin Olglimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miiduriinin
bilgisine sunacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbézden gegirilecektir. Plan ddnemi

icerisinde ve her yil sonunda yiirutilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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CEKMEKOY ILKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
1:
Stratejik Hedef
1.1
Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler | Faaliyetin Faaliyetten Maliyeti Olgme Performans Faaliyetin | Tamamlanmama | Oneriler
Baglama Sorumlu yontemi | Gostergeleri durumu nedeni
ve Bitis | Kurum/birim/ ve
Tarihi kisi raporlama
stresi
()
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor
(..) iptal
Edildi
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CEKMEKOQY ILKOKULU......KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag¢ No : Hedef No:

Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladigi tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi:

Faaliyete katilan 6grenci sayist:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi say1si:

Faaliyete katilan yardimci
sayl1st:

personel

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilagilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;

... /2015

Okul Mudurt
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OKUL GELISiM PLANI

Sira | Stratejik Hedef Calismanin . Baslangic ve Bitis Tahmini
No | Amag No No Adi Sorumlu Ekip Tarihi Blitce Agiklamalar
..../...12015
Okul Mudurdi
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11. Eylem Planlarn

CEKMEKOQOY ILKOKULU STRATEJIK PLANI

2015 YILI EYLEM PLANI

Amag No

STRATEJIK
AMAGLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLE
RVEYA
PROJELER

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
KISILER /
KURUMLAR

BUTGE

KAYNAKLAR

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BIiTISYILI)

OCAK

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS

HAZIRAN
TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL
EKIM

KASIM

ARALIK
2016
2017

2018

2019
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CEKMEKOY ILKOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN BiRIMLER SORUMLULUK iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Cekmekdy
[lkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2015 tarihi
itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukimlultklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Meram Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Cekmekdy Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2015-2019 yillar1 arasim kapsayan stratejik planmi inceledim,
tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag
hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Hakki Okan TAN Okul Muduri
2 Veysel YARICI Mudur Yardimcist
01/01/2015
Hakki Okan TAN
Okul Muddri
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